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Uvodno

Arhitektonski fakultet nalazi se u razdoblju zna¢ajnih promjena koje traze cjelovito i
koherentno unaprjedenje kvalitete u svim podrugjima djelatnosti. Koherentnost i razvojni
karakter ciljeva koje si fakultet mora postaviti biti ¢e vitalno vazni za podizanje ugleda,
drustvenog i kulturnog znacaja edukacije u podru¢ju arhitekture, urbanizma i dizajna.
Obnovljena, ili nakon vremena nepovoljnih okolnosti ponovno uspostavljena vizija i misija
fakulteta moraju se jasno zapisati kroz provedivu strategiju razvoja institucije i njenog
doprinosa jaéanju kvalitete i otpornosti sveutili§nog ekosustava koji se razvija u istraZivackoj,
interdisciplinarnoj simbiozi znanstvene umjetniéke i struéne djelatnosti. Provediva i razvojna
strategija postavljena je i kao preduvijet financiranju djelatnosti fakulteta putem programskih
ugovora koje se temelji na rezultatima ostvarivanja postavijenih ciljeva.

Ué&vracéuje se sveudilisni sustav u kojem se visokom kvalitetom djelatnosti u prethodnom
razdoblju dokazuje sposobnost realizacije buduéih razvojnih cilieva, a njihovom realizacijom
se mjeri uspjesnost ostvarivanja strategije razvoja i dokazuju potrebe za financiranjem
nastavka djelatnosti.

U mandatu 2024-2027 dekan ée sa upravom i radnim tijelima fakulteta raditi na postizanju
cilieva navedenih u Akcijskom planu za unapijedenje kvalitete djelatnosti Arhitektonskog
fakulteta za razdoblje 2020.-2025. prihvacenom od strane Agencije za znanost i visoko
obrazovanje po&etkom akademske godine 2021./22. Ovim akcijskim planom pregledno su
prikazane aktivnosti kojima se ostvaruju pobolj§anja i pokazatelji razvoja u svim podruéjima
djelatnosti, a koja smo obvezni provesti sukladno misljenju struénog povjerenstva
donesenom u postupku reakreditacije po&etkom akademske godine 2018./19. Kako se
provedba novog ciklusa reakreditacije o&ekuje veé u prijelazu ili na samom pocetku novog
dekanskog mandata, predlaZe se, u interesu Arhitektonskog fakulteta, usredotogen i
intenzivan rad na postizanju pobolj$anja — u skladu sa ciljevima koji slijede spomenuti
Akcijski plan, a nisu realizirani u okolnostima rada i djelovanja u proteklom razdobiju.

Sukladno obvezujuéim standardima i smjernicama za ocjenu kvalitete djelatnosti fakulteta,
planiraju se aktivnosti u odgovarajuéim podrugjima.

1. Upravljanje fakultetom i osiguranje kvalitete
1.1.  Strategije

Postojece strategije ,razvoja i djelovanja u umjetnitkom podrucju” odnosno ,razvoja
znanstveno-istraZivagkog rada“ Arhitektonskog fakulteta odnose se na razdoblje koje
zavr8ava 2025. godinom.

U prvoj godini ili veé prije poéetka dekanskog mandata planira se pokrenuti izrada
obnovljene strategije razvoja Arhitektonskog fakulteta. U skladu sa Uredbom o programskom
financiranju javnih visokih ugilita i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj,
obnovliena Strategija i akcijski plan ¢e se napisati tako da strukturom i sadrzajem omoguce
sklapanje Programskog ugovora koji ¢e fakultetu omoguciti razvoj. Provedba i
dokumentiranje provedbe razvojnih ciljeva u ugovorenim rokovima postati e preduvjet
financiranju vitalnih dijelova djelatnosti fakulteta u sljede¢em razdoblju.



1.2.  Upravljanje fakultetom

Fakultetom ée upravljati dekanski kolegij uz suglasnost fakultetskog Vije¢a i savjetodavnu
podrsku povjerenstava odnosno radnih tijela. Dekangki kolegij u uZzem sastavu &ine dekan,
progelnik Odsjeka-Studij dizajna, tajnik fakulteta i prodekani: za poslovanje i razvoj, za
medunarodnu suradnju i umjetnost, za znanost i istrazivanje, za nastavu i kvalitetu studija.
Obzirom na razvojne imperative u sljede¢em razdoblju, predlaze se naziv prodekan za
poslovanje prosiriti u prodekan za poslovanje i razvoj. Uzi dekanski kolegij raditi ¢e
integrirano, kao tim u kojem ¢e svi ¢lanovi biti upuéeni u sve aktivnosti kako bi postigli
koherentnost u inicijativama i postizanju ciljeva.

U proSireni sastav dekanskog kolegija ukljuciti ¢e se predstojnici Katedri. Planira se
intenzivirati rad povjerenstava koja su u proteklom razdoblju, osim nekoliko iznimaka bila
neaktivna. '

1.3.  Osiguranje kvalitete

U pokretanju aktivnosti kojima ¢e se potrebnom dinamikom ostvarivati postavljeni ciljevi
vitalna je uloga Povjerenstva za reformu studija i upravljanje kvalitetom. Povjerenstvo ¢e
intenzivno raditi na programu, .koracima, posebnostima i dinamici procesa osiguravanja i
unaprjedenja kvalitete studiranja, istraZivanja, znanstvene i umjetnicke djelatnosti
Arhitektonskog fakulteta.

Povjerenstvo za reformu studija i upravljanje kvalitetom uz podréku Ureda za upravljanje
kvalitetom i Zavoda za istrazivanje, razvoj i inovacije, sastaviti ¢e strategiju i odrediti
dinamiku ostvarivanja ciljeva razvoja Arhitektonskog fakulteta za razdoblje 2025.-30. Kako su
opdi cilievi strategije: podizanje znanstvene izvrsnosti, ja¢anje suradnje s gospodarstvom,
razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture, ja¢anje drustvene uloge sukladni su
misiji i provedivi projektnim aktivnostima.Zavoda za istraZivanje, razvoj i inovacije,
Povjerenstvo ¢e u svoj sastav ukljuciti koordinatore fa pojedina podrugja projektnih aktivnosti
Zavoda.

Povjerenstvo ¢e dobiti administrativnu podréku: u skladu sa Zakonom o osiguranju kvalitete u
visokom obrazovanju i znanosti i sa Smjernicama za osnivanje ustrojstvene jedinice za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete Odbora za upravljanje kvalitetom Sveucilista u
Zagrebu, pri Arhitektonskom fakultetu ¢e se u prvoj polovici akademske godine 2024./25.
osnovati ured za upravljanje kvalitetom koji ¢e pruziti potrebnu administrativnu i operativnu
podrsku Povjerenstvu. Za potrebe osnivanja ureda traZiti ¢e se novo radno mjesto u
administraciji fakulteta dok ¢e se u prijelaznom razdoblju za potrebe ovih aktivnosti
prenamijeniti dio optereéenja nekog od postojecih djelatnika.

Zbog kratkog roka, poletak izrade strategije i osiguranje administrativhe podréke radu
Povjerenstva predloziti ée se i prije po¢etka dekanskog mandata.



1.4.  Status Studija dizajna

Pravni status Studija dizajna formalno je ureden 2019. godine osnivanjem Odsjeka - Studij
dizajna koji je od tada ustrojbena jedinica Arhitektonskog fakulteta.

U statusu odsjeka, Studij dizajna djeluje na istoj adresi u Frankopanskoj 12 i zadrzao je svoj
ranije uspostavljeni sustav upravljanja kvalitetom i interni ustroj radnih tijela. Studij dizajna
ostao je autonoman u razvoju studijskih programa, izvedbi i reformi nastave te promicanju
dosega studija u umjetnickom podruéju.

Studij dizajna je prihvatio pravnu osobnost i hijerarhiju ustroja Arhitektonskog fakulteta koji
¢e nastaviti podrzavati inicijative i provoditi postupke potrebne pro$irenju institucijskih i
kadrovskih kapaciteta sa ciliem razvoja Studija dizajna i ja¢anja njegove drustvene uloge.
Predstavnici Studija dizajna e se nastaviti ukljuéivati u rad sveucili$nih radnih tijela kao
stalni élanovi ili njihovi zamjenici, osobito na pozicijama sa kojih je moguée utjecati na
vidljivost i kvalitetu studija u umjetnickom podrugju.

Asimetri¢nost trenutnog institucionalnog statusa Odsjeka Studij dizajna pri Arhitektonskom
fakultetu proporcionalna je asimetri¢nosti pedagoskih standarda studija u tehnickom i studija
u umjetni¢kom podrugju. Uz pretpostavku da, barem u trajanju sliede¢eg dekanskog
mandata nece biti ostvareni preduvjeti za institucionalno osamostaljenje Studija dizajna,
podrzati ée se inicijative Odsjeka-Studij dizajna u postizanju institucijskih kapaciteta za
odrzavanje pedagoékog standarda primjerenog studiju koji je u cijelosti u umjetnickom
podrucju. Provedena Akreditacija Arhitektonskog fakulteta za izvodenje studija u
umjetni¢kom podruéju i pripadajué¢a dopusnica ishodena u srpnju 2019. potreban su
institucijski preduvjet daljnjoj razradi asimetrije statusa Studija dizajna.

Studij diz?jna ¢e biti pozvan odrediti viziju i izraditi strategiju svojeg razvoja u skladu sa
strategkim ciljevima i sadrzajem Programskog ugovora. Nakon $to razvojnu strategiju Studija
dizajna prihvati Vijeée odsjeka, ona ¢e se ugraditi u cjelovitu strategiju razvoja Arhitektonskog
fakuiteta. . )

Poticati ée se rasprava o razvoju i jaganju smjerova Studija dizajna. U proteklom razdoblju
uocen je pad interesa za studijem u umjetni¢kom polju Industrijski dizajn i dizajn proizvoda. U
dogovoru sa radnim tijelima odsjeka Studij dizajna potaknuti ¢e se izrada analize usporedivih
studija i istraZiti moguénbsti pobolj$anja statusa, pedago$kog standarda i opreme studija u
umjetni¢kom polju Industrijski dizajn i dizajn proizvoda.

Unutar projektirano asimetriénog institucioﬁalnog odnosa, izmedu studija arhitekture i
urbanizma i Studija dizajna razvijati ée se polje suradnji nakon sto su ispunjene obaveze
prema obvezatnim jezgrama studijskih programa sa ciliem povezivanja struka u zajednickoj
misiji unaprjedenja zivotnog prostora. Kroz kontinuirano polje suradnji, odnosa, objekata,
predmeta i programa, Arhitektura i Dizajn mogu u interakciji razvijati kulturu svojih struka i
uzajamno dopunjavati sadrzaj svojih studijskih programa. Paostoji fakultativni dio vremena
tijekom ili nakon studija koji je otvoren ovakvim suradnjama sa ciliem istrazivanja granica
disciplina i njihovih kreativnih interferencija. Planirano jatanje izbornih nastavnih sadrZaja

_diplomskog studija arhitekture i urbanizma ili osnivanje poslijediplomskih edukacijskih dionica
moze ponuditi platformu za zajedni¢ka istrazivanja.



2 Drustvena uloga Arhitektonskog fakulteta
2.1. Akademska pozicija

Arhitektonski fakultet ¢e ostvarivanjem svojih razvojnih cilieva doprinositi razvoju i ugledu
Sveutilista u Zagrebu i ostvarivanju zajedniékih cilieva postavijenih Nacionalnim programom
oporavka i otpornosti. Arhitektonski fakultet traziti ée podrsku Sveucilista u Zagrebu i
nadleznih ministarstava u podréci ostvarivanju svojih cilieva usmjerenih razvoju studijskih
programa, boliém upravijanju kvalitetom i unaprjedenju administrativne podrske istrazivackoj
aktivnosti fakulteta u znanstvenom i umjetnitkom podruéju. Kao matiéna ustanova za
edukaciju u podruéju arhitekture i dizajna, Arhitektonski fakultet ¢e nastaviti pruZati
savjetodavnu podrsku razvoju programskih ciljeva studija okuplienih u Hrvatskoj udruzi
studija arhitekture i urbanizma.

2.2.  Vidljivost i odnosi s javno$cu

Strategijom razvoja Arhitektonskog fakulteta za razdoblje 2025.-30. opisati e se obnovljena
vizija, postaviti ciljevi, najaviti aktivnosti i osuvremenjeni djelokrug kojima fakultet mozZe
doprinijeti podizanju drustvene svijesti o zna&aju arhitekture, urbanizma i dizajna. Strategijom
ée se najaviti tematski okviri istraZivanja kroz nastavu, znanstvenu i umjetnicku djelatnost u
podrugju arhitekture i dizajna sa ciljem jaanja mstltucuskog znadaja i vidljivosti fakulteta.

- kao odgovor na rastuéi interes, akreditirati ¢e se specijalisticki poslijediplomski studij
u podrugju zastite graditeljskog naslijeda i pripremati upis prve generacije
specijalistitkog studija BIM (Building information modeling).

- povecdati ¢e se vidljivost Arhltektonskog fakulteta u inicijativama koje pokre¢u
istrazivanje stambenih politika, odrzivih modela socijalnog stanovanja, upravijanja .
procesima u izgradenom okolidu, u&inkovitijin nagina koristenja i podizanja vrijednosti
prostora. Nakon povratka u zgradu Fakulteta, organizirati ¢e se medunarodna
konferencija sa ovom temom.

- obnoviti ée se inicijativa razvoja standarda kvalifikacije odnosno zanimanja koja bi
kroz financirani projekt u suradnji okupila &lanove Udruge studija arhitekture Hrvatske
i inozemne sudionike.

- IstraZiti ¢e se moguénost izmjene upravljanja mreznom stranicom Arhitektonskog
fakulteta sa ciljem brzeg i preglednijeg unosa podataka Povecati ¢e se opseg
sadrZaja stranice dostupan na engleskom jeziku.

- Intenzivirati ée se rad povjerenstva za IzloZbe i predavanja. Izraditi ¢e se godisnji
program izlaganja u Galeriji Odsjeka-Studij dizajna. Nastaviti ce se podrska
studentima Arhitektonskog fakulteta u organizaciji DA! Festivala koji je entuzijazmom
studenata organizatora postao korisna platforma za razmjenu i prosireni uvid u
dosege i moguénosti za individualni razvoj i napredak u podru¢ju umjetnicko-tehnickih
studija.

- Arhitektonski fakultet ée razvijati suradnju sa strukovnim udrugama i podupirati rad
kulturnih institucija u projektima koji promicu arhitekturu, njene vrijednosti i drustveni
znacaj.



2.4,  Godi$njak Arhitektonskog fakulteta

Deset godina nakon izlaska posljednjeg tiskanog izdanjaJ Godi$njaka Arhitektonskog fakulteta
pokrenuti e se izrada novog tiskanog izdanja sa rokom objave priblizno-do kraja prve ili u
prvoj polovici druge godine dekanskog mandata. Tiskano izdanje biti ¢e dokument proteklog
desetgodisnjeg razdoblja, okolnosti u kojima se odvijao nastavni proces i mijena studijskoga
programa &ija slijedeé¢a izmjena ée se uskoro dogoditi. Godiénjak ¢e biti cjeloviti prikaz sa
ciliem re-identifikacije Arhitektonskog fakulteta na pogetku djelovanja u obnovljenoj zgradi.

3. Reforma studijskih programa

Jedan od najvaznijih cilieva koji se mora ostvariti u slijede¢em dekanskom mandatu je
provedba izmjena studijskog programa i nastavnog plana prijediplomskog i diplomskog
studija arhitekture i urbanizma. lzmjenom programa studija otkloniti ¢e se nedostatci
definirani preporukama struénog povjerenstva koje su bile sastavni dio ocjene fakulteta u
postupku reakreditacije provedene ak.god. 2018./2019., a njihova provedba biti ce kriterij za
ocjenu u sliedeéem ciklusu. U pripremi izmjena nastavnog plana koristiti ¢e se preporuke
struénog povjerenstva i informacije sistematizirane istrazivanjem kvalitete studija koje su
proveli studenti élanovi Studentskog zbora Arhitektonskog fakulteta tijekom akademske
godine 2022./23.

Reformom studijskog programa ée se postici uvjeti za efikasnije studiranje prema studijskom
programu koji bi se, u pastojeéem, solidnom i medunarodno priznatom pedagoskom profilu
Skole trebao idejno obnoviti suvremenijom definicijom arhitektonske edukacije i USkladltI sa
postavljenim strateskim ciljevima Arhitektonskog fakulteta.

Reformom studijskog programa ¢e se osuvremeniti sadrzaj predmeta, smanjiti broj studijskih
obveza i omoguciti racionalniji raspored nastave. Provesti ¢e se korekcija raspodjele ECTS
bodova kako bi se njihov broj uskladio sa stvarnim studentskim optere¢enjem potrebnim za
polaganje predmeta.

Jedan od bitnih nedostataka istaknutih u postupku prethodne reakreditacije je predugo
trajanje studija zbog neprohodnosti uzrokovane velikim brojem obveza koje se postavljaju
pred studenta. Fakultetu je predlozeno da smaniji broj predmeta na osam do devet u
studijskoj godini. Ovo se osobito odnosi na prijediplomski studij na kojem ovakva redukcija
nije provediva u predloZenom opsegu. Sa ciliem zadrzavanja lekcija koje formiraju profil

. studija, smanjenje broja studijskih obveza traZiti ¢e se putem izmjene natina provjere znanja
na kolegijimia koji sa projektnim studijem ili radionicom &ine modul. U skladu sa preporukama
za afirmacijom uéenja kroz projekt, u ovim siu¢ajevima predlagati ¢e se mogucnost
polaganja predmeta kroz projekt i putem kolokvija uz zadrzavanje ispita kao dodatne
moguénosti provjere u sluéaju da projekt, razumijevanje pokazano kolokvijem ili ukupna
aktivnost i sudjelovanje studenta u nastavi tijekom semestra nisu zadovoljavajuéi.

Izmjenama nastavnog plana cilj je pojednostaviti sustav preduvijeta za upis predmeta sto ¢e
olaksati polaganje ispita i skratiti prosje¢no vrijeme trajanja prijediplomskog studija koje sada
prema statistici u velikom broju slu¢ajeva iznosi ¢etiri do pet godina. | mozda vaZnije od
samog trajanja studija, reforma Zeli smanijiti broj istovremeno aktivnih obveza u.semestru i
osloboditi vrijeme za usredotocen rad i dublji uvid u predmet.



Studentsko istraZivanje kvalitete nastave ukazalo je na uéestali problem ponaviljanja gradiva
medu kolegijima prijediplomskog i diplomskog studija. lako je ovaj problem uoéljiv studentima
koji nastavljaju studij u Zagrebu, stvara potrebu za redefiniranjem sadrzaja predmeta ukoliko
su u statusu obveznih, ili trazi veéu moguénost izbora ve¢ od pocetka diplomskog studija.

Sa ciliem racionalizacije opterecenja i postizanja uéinkovitijeg procesa studiranja povecati.¢e
se udio izbornih sadrzaja u programu studija. U skladu sa Statutom Sveugiliéta izborni
kolegiji trebali bi biti zastupljeni udjelom od najmanje 15% nastavnog plana ve¢ u
prijediplomskom studiju. IstraZiti ¢e se moguénosti prelaska pojedinih predmeta
prijediplomskog studija u status obveznih izbornih sa ciliem smanjenja broja nastavnih
obveza i korekcije broja ECTS bodova kolegija.

Reformom treba osuvremeniti studijski program diplomskog studija u kojem ¢e se istrazivati
mogucénost jacanja izbornih modula. Studij ¢e se otvarati prema osobnim interesima, .
predznanju i sposobnostima studenata u opsegu koji je opisiv dopunskom ispravom o studiju
u okviru postojecée akreditirane diplome.

Podruéja izbornosti ocrtati ¢e obnovljenu viziju arhitektonske kvalifikacije i njezinih profila
koja ¢e se istrazivati i odrediti tijekom dogovora o izmjenama studijskog programa i opisati
obnovlijenom strategijom razvoja arhitektonskog fakulteta 2025.-30.

Formiranje izbornih modula sukladno je povecanju upisne kvote &ije odobrenje ée se traziti
za upis u prvu godinu diplomskog studija arhitekture i urbanizma 2025./26.

Dogovor oko izmjena u nastavnom planu i procedura usvajanja izmijenjenog nastavnog

plana na Sveudili§tu napraviti ¢e se u roku koji omoguéuje upis studenata u prvu godinu

studija u rujnu 2025. odnosno usvajanje izmijenjenog izvedbenog plana na Fakultetskom
vijeéu arhitektonskog fakulteta u lipnju 2025. godine. Zbog toga ¢e dogovor oko izmjena

nastavnog plana zapodeti veé u mandatu aktualne uprave dok ée se sam proces prijave

odnosno akreditacije izmjena napraviti u po€etku mandata sliedece.

4, Nastavni proces i podrska studentima
4.1, Studenti

Studenti Arhitektonskog fakulteta ¢e putem svojih predstavnika okupljenih u Studentskom
zboru i Klubu studenata arhitekture i dizajna nastaviti aktivno pratiti proces izmjena
studijskog programa i kvalitete studija. Fakultet pozdravlja opsezno studentsko istraZivanje i
mapiranje postojeéeg stanja nastave te prijedlog izmjena studijskog programa koji su
napravljeni u razdoblju prethodne uprave u organizaciji Studentskog zbora. | nadalje ¢e se
poticati uklju¢ivanje studenata u proces praéenja kvalitete nastave koji ¢e neposrednim
uvidom iz studentske perspektive pokretati i informirati izmjene studijskog programa.

4.2. Ured za karijere

U skladu sa pozivom Agencije za znanost i visoko obrazovanje Arhitektonski fakultet je
tijekom akademske godine 2023./24. zapoceo sa istrazivanjem moguénosti oshivanja ureda
koji bi razvijao aktivnosti u podrugju ,sustavnog pruzanja podréke studentima i osoblju u
pogledu jacanja kompetencija za upravijanje vlastitom karijerom i tranzicije s trenutne



obrazovne razine na tzv. pozitivne destinacije, koje ukljutuju nastavak obrazovanja, daljn]e
struéno osposobljavanje, praksu, staziranje, zaposlenje i sl." A2V0

Postojeéi primjeri pokazuju kako ured jaga razmjenu informacija i aktivnosti u prostoru
izmedu fakulteta i prakse, jata vidljivost bivéih studenata, organizira edukacijske dionice u
podrugju upravijanja uredom itd. Prema najavljenom terminu odgovarajuceg raspisa, tijekom
prve godine dekanskog maridata planira se prijava na natjecaj za financiranje projekta kojim
ée se istraZiti postojeée prakse i razvijati djelokrug ureda za unaprjedenje karijera i podrsku
studentima, {radn nazv)

4.3.  Alumni

Udruga Alumni Af intenzivirati ¢e svoju aktivnost i povecati vidljivost svojeg profila.
Organizirati ¢e se dan udruge sa ciliem prikaza praksi i zanimanja biv§ih studenata
Arhitektonskog fakulteta. Prvi takav dogadaj se planira u drugoj godini mandata nakon
povratka u obnovljenu matiénu zgradu. Udruga ce aktivirati i intenzivnije koristiti svoj web
profil.

4.4. Upisne kvote

Traziti ¢e se podréka Vijeéa Arhitektonskog fakulteta povecanju kvote za upis u prvu godinu
diplomskog studija arhitekture i urbanizma. Ukupna godi$nja upisna kvota prijediplomskih
studija arhitekture i urbanizma.u Zagrebu, Splitu, Osijeku i Mostaru ve¢a je za gotovo
sedamdeset mjesta od ukupne godignje upisne kvote diplomskih studija arhitekture i
urbanizma u Zagrebu i Splitu kojima studenti ovih prijediplomskih studija’ uglavnom
gravitiraju. Kroz niz godina, ovo akumulira sve brojniju populaciju neupisanih jednostavnom
snagom brojeva. Obzirom da osnivanje novog diplomskog studija u podru¢ju gravitacije
navedenih prijediplomskih studija, zbog nedostatnih nastavni¢kih i institucijskih kapaciteta
nije izvjesno u kratkom roku, ovu razliku moguce je ubrzo smanjiti jedino poveéanjem upishe
kvote postojeéih diplomskih studija. ProSirenjem prostora za nastavu obnovom zgrade AGG
postignut je potrebni prostorni kapacitet. Pove¢anje nastavnickih kapaciteta za potrebe
diplomskog studija arhitekture i urbanizma traZiti ¢e se u procesu izmjena nastavnog plana
i/ili trazenjem suglasnosti za potreban broj razvojnih mjesta. Postojanje odgovarajucih
nastavnigkih kapaciteta i dogovor o naginu izmjena studijskog programa postaviti ¢e se kao
nuzan preduvjet trazenju poveéanja upisne kvote.

4.5. Nagrade i priznanja

U prvoj godini mandata lzraditi ¢e se pravilnik o studentskim nagradama i priznanjima.



5. Kapaciteti: nastavnici, prostor, oprema
5.1. Prostor

Prema o&ekivanom roku zavretka radova, nastava bi u akademskoj godini 2025./26. trebala
ponovo zapodeti u matiénoj zgradi Arhitektonskog fakulteta u Kacicevoj 26. Tijekom prve
godine dekanskog mandata organizirati ée se povratak fakulteta i njegovih djelatnosti sa
priviemenih lokacija natrag u Kagi¢evu. U obnovljenoj zgradi, ostvariti ¢e se bolji uvjeti za
programsku obnovu i unaprjedenje kvalitete nastave studija arhitekture i urbanizma.
Arhitektonski fakultet ¢e se obnoviti kao zajednica studenata i nastavnika.

5.2.  Studijski centri

Mediteranski centar za graditeljsko naslijede u Splitu i Studijski centar Motovun vec su
godinama neiskoristen ili slabo korigten prostorni potencijal. Kroz projektnu aktivnost i
koordinaciju u Zavodu za istraZivanje razvoj i inovacije traziti ¢e se izvor financiranja za
odrzavanje ili renovaciju i istraZivati odrziv godi$nji program koristenja ovih prostora ili
moguénost njihovog pozicioniranja u popis adresa potrebnih u godi$njem kalendaru
aktivnosti Sveuéilista. Nastavak realizacije projekta izgradnje novog objekta studijskog centra
u Motovunu i opremanja Centra za istrazivanje razvoj i inovacije ostaju razvojni ciljevi
fakulteta.

5.3. Podrska procesima digitalizacije

Unaprijediti ée se i urediti rad SluZbe za informatitku potporu za potrebe uklju€ivanja
Arhitektonskog fakulteta u projekt e-Sveutilidta. Projekt provodi Carnet ,s ciliem digitalne
preobrazbe visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, pobolj§anjem digitalne nastavne
infrastrukture, uvodenjem digitalnih nastavnih alata te osnazivanjem digitalnih kompetencija
nastavnika za pou€avanje u digitalnom okruzenju“.c®™! Provedba ovog projekta vazna je za
unaprjedenje funkcionalnosti informati¢kog sustava Arhitektonskog fakulteta. Projektom se
unaprjeduje sustav upravljanja informacijama i dugo o¢ekivano povezivanje digitalnih
evidencija. Ovo ée uvelike olak$ati rad administracije i izradu zbirnih prikaza podataka za
potrebe postupaka ocjenjivanja kvalitete i poslovanja.

54. Oprema

U skladu sa potrebama podizanja kvalitete nastave, istraZivati ée se moguénost pokretanja
projektne aktivnosti za ja¢anje interdisciplinarnih nastavnih kapaciteta maketarnice
/prototipne radionice.potrebnih za unaprjedenje prostornih moguénosti, tehnologije i alata
laboratorijskih istraZivanja na relaciji materijal-proces-predmet studija arhitekture i dizajna.

Organizacijom prostora u obnovljenoj zgradi, predloZiti ¢e se izmjena projektiranog stanja i
realizacija asistentskih soba-spojenih kabineta-radnih prostora kojima bi se omogucio rast
generacijske istrazivaéke energije, postizanje radne atmosfere, istraZivacki rad i razmjena
ideja. ) :



6. Znanstvena i istrazivadka djelatnost

Znanstvena i istrazivatka djelatnost Arhitektonskog fakulteta uskladiti ¢e se sa obnovijenom
strategijom razvoja i vizije drustvene uloge fakulteta. U tematskom odredenju istrazivanja
traziti ¢e se sredina izmedu poticanja razvoja osobnih istrazivackih specijalizacija i doprinosa
prepoznatljivosti institucionalnog istrazivatkog profila. Odabirom i koordinacijom tema,
Arhitektonski fakultet treba kriti¢ki pozicionirati istrazivatke fokuse i unaprijediti svoju
vidljivost u javnom diskursu koji unaprieduje zna&aj i osuvremenjuje profil struka arhitekture i
dizajna, a novim znanjima dopunjuje programe svojih studija. Kvaliteta znanstveno
istrazivacke produkcije i kategorije u kojima se odvija biti ¢e temeljno vazne za programsko
financiranje Arhitektonskog fakulteta u sljiedeéem razdoblju. Kao jedan od ciljieva strategije
razvoja Arhitektonskog fakulteta za razdoblje 2025.-30. postaviti ¢e se istraZivanje
moguénosti izrade doktorskih radova u podruéju umjetnosti.

7. Zavod za istraZivanje razvoj i inovacije

Djelatnost Zavoda za istrazivanje, razvoj i inovacije od vitalne je vaznosti za postizanje
razvojnih ciljeva Arhitektonskog fakulteta u sliede¢em razdoblju. Imenovati ¢e se savjet
Zavoda koji Ge postaviti strateske cilieve i izraditi akcijski plan aktivnosti sa ciliem
koordinacije istrazivatke i projektne djelatnosti Arhitektonskog fakulteta prema cilievima
strategije i programskih ugovora.

Zavod ée ojaati svoju ulogu u uspostavljanju vidljivog projektnog i istrazivatkog ekosustava,
u promicanju projektne discipline, koordinaciji istrazivagkih tema, u organizaciji edukacije
nastavnika o istraZivanju i moguénostima prijave projekata na natjecaje za dodjelu sredstava.
U sustavu u kojem se financiranje djelatnosti uvjetuje rezultatima prethodnog rada i njihovim
doprinosom razvojnim ciljevima, vazno je da istrazivacka i projektna aktivnost Arhitektonskog
fakulteta pronadu ravnotezu izmedu interesa razvoja osobnih istraivagkih portfolija i
njihovog doprinosa jaganju uloge fakulteta u ostvarivanju cilieva 8irih razvojnih inicijativa.

U pripremi za financiranje djelatnosti putem programskih ugovora, Zavod ée sudjelovati u
koordinaciji izbora posebnih cilieva koje-¢e Fakultet ugraditi u strategiju svojeg razvoja. Ovi
cilievi mogu biti: poveéanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju, jaganje
medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, unaprjedenje pruzanja
znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, povecanje redovitosti i
zavr$nosti studiranja, usmjeravanje ili formiranje studijskih programa prema razvoju vjestina
koje ja&aju konkurentnost na trzi$tu rada, rad na aktivnostima od nacionalnoga znacaja,
unaprjedenje poslovanja.

Kao najstarija, mati¢na i sredi§nja institucija za studij arhitekture i urbanizma u Hrvatskoj
Arhitektonski fakultet ¢e svoje razvojne cilieve pozicionirati u interesu podizanja drustvenog
znadaja i potencuala arhitektonske edukacije i predlagati nacine njihovog ugradivanja u
razvojne ciljeve fakulteta okupljenih u Udruzi studija arhitekture i urbanizma Hrvatske.



8. Medunarodna suradnja

Nastaviti ¢e se &lanstvo fakulteta u Europskoj asocijaciji za arhitektonsku edukaciju i poticati
sudjelovanje mladih nastavnika u aktivnostima organizacije sa ciljem informiranja i
odrzavanja aktivne diskusije o kvaliteti, suvremenim-standardima i metodama u
arhitektonskoj edukaciji.

Razvijati ¢e se kapaciteti razmjene studenata i nastavnika u interesu studija arhitekture i
urbanizma i Studija dizajna. Kroz strategiju rada i projekte Zavoda za istraZivanje, razvoj i
inovacije razvijati ée se medunarodno orijentirana istrazivatka razmjena. Fakultet e u svom
radu pratiti preporuke Europskog vijeéa arhitekata (Architects' Council of Europe).

9. Struéna djelatnost

Institucionalnu struénu djelatnost Arhitektonskog fakulteta i nadalje ¢e kroz svoju djelatnost
provoditi Zavod za arhitekturu, Zavod za urbanizam, prostorno planiranje i pejsaznu
arhitekturu, Zavod za zgradarstvo i fiziku zgrada i Zavod za graditeljsko naslijede.

Unaprjedenje vidljivosti i kvalitete institucionalne stru¢ne djelatnosti u umjetnickim i
znanstvenim poljima arhitekture postaviti ée se kao jedan od strateskih razvojnih cilieva
Arhitektonskog fakulteta. IstraZivati ¢e se dugoro€no odrziv model poslovanja u podrucju
izrade stru¢nih umjetnickih i znanstvenih projekata.

U Zagrebu, 29.sijeCnja 2024.
prof.art.Sini§a Justi¢, dipl ing arh.
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Sinisa Justi¢, Zivotopis:

Sinisa Justi¢ roden je 1968. godine u Zagrebu. Studij arhitekture i urbanizma na
Arhitektonskom fakultetu Sveuéili§ta u Zagrebu pohada od 1988. do 1996. godine kada
diplomira pod mentorstvom prof. Branka Kincla. Nastavnu djelatnost Na arhitektonskom
fakultetu zapoginje akademske godine 1997./98. nakon ¢ega se kroz preplitanje strucne i
nastavne djelatnosti profilira kao arhitekt i nastavnik. )

U svom radu istrazuje sadrzaj, izvedbu i pedagoski potencijal nastavnih jedinica Kabineta za
crtanje i plastiéno oblikovanje. Sudjeluje u diskusiji o strukturi i sadrzaju programa studija
arhitekture i urbanizma.

Radove je prezentitao na samostalnoj izlozbi odrzanoj u galeriji ,Greta“ u Zagrebu
2015.godine, na skupnim izlozbama natjeajnih radova, na 35., 47., 50., 56. Zagrebatkom
salonu i 20.salonu arhitekture u Novom Sadu. Clan je Drustva arhitekata Zagreba (DAZ) i
Udruzenja Hrvatskih arhitekata (UHA), upisan je u imenik ovlatenih arhitekata HKA od 2008.
godine. U umjetniéko nastavno zvanje redoviti profesor izabran je 2021. godine.

od ak. god. 1997./98. sudjeluje u nastavi Kabineta za crtanje i plasti¢no oblikovanje,
od ak. god. 2008./09 sudjeluje u nastavi kolegija Diplomska radionica od kada je bio
mentor pri izradi vi$e od 70 diplomskih radova

2005/06. - 16/17. tajnik je Diplomskog povjerenstva Arhitektonskog fakljlteta,
2016/17. - 20/21. predsjednik je Povjerenstva za dodjeljivanje studentskih nagrada,
2016/17. - 20/21. predsjednik je Povjerenstva za reformu studija i upravljanje kvalitetom,

2016/17. - obnasa duznost prodekana za nastavu,

2017/18. imenovan je recenzentom studijskog programa preddiplomskog studija
arhitektura i urbanizam Gradevinskog fakulteta Sveucilita u Mostaru.

2018/19. pokrenuo je i koordinirao postupak kojim je Arhitektonski fakultet Sveucilista u
Zagrebu ostvario inicijalnu akreditaciju i dobio dopusnicu za obavijanje
znanstvene djelatnosti u umjetniékom podrugju.

2018/18. u postupku reakreditacije Arhitektonskog fakulteta Sveucili$ta u Zagrebu vodio
je izradu elaborata samoanalize Arhitektonskog fakulteta, i aktivno je
sudjelovao u segmentima provedbe reakreditacije.

2020./21. izradio je Akcijski plan Arhitektonskog fakulteta za razdoblje 2020.-2025. u
' sklopu aktivnosti naknadnog praéenja visokog uéili$ta u postupku
reakreditacije.

Kao prodekan za nastavu Arhitektonskog fakulteta od 2016. sudjeluje u aktivnostima
Europskog udruzenja za arhitektonsku edukaciju.

Prof.art. Sini§a Justi¢
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